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INLEIDING.

2010 is een overgangsjaar waarin de transformatie wordt gerealiseerd die samengevat kan
worden als: van minder beleid naar meer uitvoering. In de afgelopen jaren zijn vele beleidsnota’s
geproduceerd, te denken valt aan de kadernota Economie, de Structuurvisie, het Regionaal
Verkeers- en Vervoersplan, de Herstructureringsvisie enz. Het is nu tijd om de plannen en
projecten uit te voeren die nodig zijn om dit beleid te effectueren. Daarvoor is slagkracht nodig.

Het jaar 2009 heeft in het teken gestaan van “van draagvlak naar slagkracht”. Wat is er nodig om
de slagkracht te realiseren zonder het draagvlak te verliezen. Over deze vraag is in 2009
uitgebreid discussie gevoerd; met de Raden en de colleges, met onze strategische partners
Stadteregion Aachen en de Provincie Limburg, met het maatschappelijk middenveld via de
“Charlemagne-gesprekken”, en met Ministeries (0.a. BZK en VROM), en niet in de laatste plaats
met het Topteam Krimp! In de loop van 2009 zijn de opgaven waar wij voor staan aangescherpt
en zijn de contouren ontstaan hoe de Parkstad Nieuwe Stijl er uit zal gaan zien. Duidelijk is naar
voren gekomen dat een omslag nodig is op bestuurlijk, organisatorisch, personeel en financieel
gebied. Dit jaarplan gaat over deze omslag.

Onder het motto

Mensen, Middelen en Mandaat

wordt beschreven hoe wij in 2010 de voorwaarden zullen scheppen die het mogelijk maken om:

e te anticiperen op de gevolgen van de bevolkingsdaling waarmee onze regio de komende 30
jaar te maken heeft, en

e in meerjarig perspectief te investeren in de economische structuurversterking om een
aantrekkelijke woon- werk regio te zijn.

De Strategische Agenda is leidend. Vanuit deze agenda wordt het Regioprogramma opgesteld en
het Regionaal Actieplan Bevolkingsdaling (RAP). De bestuurlijke en ambtelijke structuur van
Parkstad wordt uitvoeringsgericht. Om ook slagvaardig tot uitvoering te komen zullen
bevoegdheden worden overgedragen aan Parkstad (Raad en Bestuur). Voor de uitvoering zijn
uiteraard ook financiéle middelen nodig. Hiertoe wordt een Regiofonds ingericht met als doel de
cofinanciering van het Regioprogramma. Dit alles wordt (op hoofdlijnen) vastgelegd in de
vernieuwde Gemeenschappelijke Regeling Stadsregio Parkstad Limburg. Wij gaan dit doen
samen met de gemeente Nuth die per 1 mei 2010 zal toetreden tot Parkstad Limburg.

Daarnaast is het initiatief genomen om te onderzoeken welke taken efficiénter georganiseerd
kunnen worden in een Gemeenschappelijk Diensten centrum. Het succes van de GBRD maakt
dat ook naar andere gemeentelijke diensten wordt gekeken vanuit het perspectief:

lagere kosten

hogere effectiviteit

grotere waarborging continuiteit

verminderde kwetsbaarheid

Tot slot zullen bestaande taken en opdrachten uitgevoerd danwel afgerond worden en zal de
platformfunctie die Parkstad vervult gehandhaafd blijven.

t AL
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2. BESTUUR

Het jaar 2010 zal in het teken staan van de transformatie van Parkstad Limburg van een beleids-
en programma gerichte organisatie naar een meer uitvoeringsgerichte organisatie. Dit vanuit het
uitgangspunt: centrale regie door Parkstad, uitvoering door de gemeenten. Dit zal tot uitdrukking
komen in de inhoudelijk doelstellingen: minder programma’s, beleids- en kadernotities, en meer
uitvoeringsplannen. Maar ook in de bedrijfsvoering; er komt een uitvoeringsorganisatie en voor de
uitvoering van de plannen en projecten wordt het Parkstad Limburgfonds vervangen door het
Regiofonds.

Wat willen we bereiken:

e een nieuwe Gemeenschappelijke Regeling gebaseerd op bevoegdheden en middelen om de
uitvoering van projecten mogelijk te maken

e een meerjarig Regioprogramma (2010-2014), gebaseerd op de Strategische Agenda van
Parkstad Limburg

e een Regionaal Actieplan Bevolkingsdaling

e een onafhankelijk voorzitter van Parkstad Limburg van buiten de kring van de
gemeentebesturen die verantwoordelijk is voor de integrale regionale sturing van de uitvoering
van het Regioprogramma.

e onderzoek van de mogelijkheden om de gemeenschappelijke diensten uit te breiden.

¢ In 2010 vinden Gemeenteraadsverkiezingen plaats die naar verwachting rond mei/juni zullen
leiden tot een nieuwe Parkstad Raad en een nieuw Parkstad Bestuur. 2010 zal dan ook in het
teken staan van het informeren en inwerken van nieuwe bestuurders.

e De toetreding van de gemeente Nuth tot Parkstad Limburg per 1 mei 2010. De
voorbereidingen hiervan zijn reeds gestart direct nadat het raadsvoorstel Pact van Parkstad
door de Raden is geaccordeerd op 2 november 2009.

In 2010 zullen beleid en/of programma’s van Nuth geintegreerd en eventueel aangepast
dienen te worden aan reeds bestaand of in ontwikkeling zijnd Parkstad beleid en
programma’s.

e Voorts zal — na het transformatieproces - een organisatie- en mandaat verordening worden
opgesteld.

Regiodialoog met de provincie zal worden voortgezet
een Bestuursconvenant met het Rijk op de thema’s Bevolkingsdaling en internationale
samenwerking is in voorbereiding.

e samen met de Stadteregion Aachen zal een samenwerkingsverband gesloten worden in de
vorm van een Europese Groepering voor Territoriale Samenwerking (EGTS)

Op een aantal van bovengenoemde onderwerpen zal in de volgende hoofdstukken uitvoerig
worden terug gekomen.
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3.

3.1
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DE STRATEGISCHE AGENDA NADER UITGEWERKT

De Strategische Agenda van Parkstad Limburg:
Herstructurering;

Nieuwe Energie / ontwikkeling campus Avantis
Centrum Heerlen / Centrum Parkstad
Grensoverschrijdend Openbaar Vervoer
Gebiedsontwikkeling Parkstadring.

S ol

Doel van Parkstad Limburg is het realiseren van economische structuurversterking. Een uitermate
belangrijke omgevingsfactor is de demografische ontwikkeling van onze regio. In Parkstad
Limburg daalt het bevolkingsaantal fors de komende decennia van circa 240.000 inwoners naar
ongeveer 180.000 inwoners rond 2035 bij ongewijzigd beleid. In dit feit ligt een majeure opdracht
voor de regio besloten om ervoor te zorgen dat er bij dalende bevolkingscijfers, verandering van
de samenstelling van de bevolking (ontgroening en vergrijzing) en afname van het aantal
huishoudens een nieuw evenwicht ontstaat. Dit evenwicht houdt in een gezonde verhouding
tussen vraag en aanbod op de woningmarkt en op de arbeidsmarkt, maar ook tussen vraag en
aanbod van voorzieningen zoals onderwijs, zorg en retail.

De Strategische Agenda van Parkstad Limburg is gebaseerd op beide opgaven. Deze opgaven
moeten ook in hun onderlinge samenhang worden bezien. Herstructurering zonder economische
structuurversterkende maatregelen zal niet leiden tot een nieuwe balans omdat dit onvoldoende
toekomstperspectief biedt voor onze inwoners: misschien wel mooie wijken, maar geen goed of
aantrekkelijk vestigingsklimaat voor ondernemingen. Economische structuurversterking zonder
herstructurering maakt weinig kans omdat leegstand met als uiteindelijk gevolg verpaupering en
verloedering van wijken en buurten negatief uitwerkt op het vestigingsklimaat en eerder vertrek
van bewoners en ondernemingen bewerkstelligt dan vestiging.

De strategische agenda is vastgelegd in de nota ‘Wij zijn wat we delen, wij zijn Parkstad’ en wordt
begin 2010 uitgewerkt in het Regionaal Actieplan Bevolkingsdaling (RAP) en het
Regioprogramma. De aanpak van het thema bevolkingsdaling vraagt om bijzondere maatregelen.
Immers deze opgave is zeer complex, en van een enorme omvang. Het raakt vrijwel alle
beleidsterreinen en is langdurig van aard (circa 30 jaar of langer). In het RAP wordt een lange
termijn visie neergelegd met betrekking tot de toekomst van de regio en een strategie
uitgestippeld hoe een nieuwe balans bereikt kan worden. Tevens wordt de link gelegd naar de
economische structuur versterking in de strategische agenda. De structuur versterkende
maatregelen in de strategische agenda, met uitzondering van de herstructurering, hebben over
het algemeen betrekking op de middellange termijn. Op de lange termijn kan behoefte bestaan
aan andere maatregelen en kan de strategische agenda op het punt van de economische
structuur versterking wijzigen, mede onder invioed van de realisering van de visie uit het RAP en
op basis van de feitelijke (economische) ontwikkeling van de regio.

De 4 structuurversterkende punten van de Strategische Agenda ( 2 t/m 5) worden uitgewerkt in
het Regioprogramma 2010 — 2014. Daarnaast wordt in 2010 het Regionaal Actieplan
Bevolkingsdaling opgesteld. De jaarschijven 2010-2014 van dit Actieplan vormen onderdeel van
het meerjarig Regioprogramma.

Regionaal Actieplan Bevolkingsdaling (RAP)

Vanuit de ministeries WWI en BZK is het initiatief genomen om te komen tot een interbestuurlijk
actieplan bevolkingsdaling. Dit mede naar aanleiding van de inspanningen vanuit Parkstad
Limburg om het thema krimp op de landelijke politieke en bestuurlijke agenda te krijgen.

Op 17 juni 2009 is een bestuurdersconferentie over het thema krimp georganiseerd. Tijdens deze
conferentie zijn de contouren van het nationale actieplan duidelijk geworden. Inmiddels was ook al
duidelijk geworden dat ook het IPO (overleg van de provincies) en de VNG het actieplan mee
wilden dragen. Daarmee was het interbestuurlijk actieplan omgevormd tot een interbestuurlijk
actieplan bevolkingsdaling.



De inhoudelijke ontwikkeling van het interbestuurlijk actieplan bevolkingsdaling heeft
plaatsgevonden via een actieve samenwerking tussen de betrokken departementen, provincies,
VNG, krimpregio’s en inhoudelijk betrokken maatschappelijke partners (bijv. onderwijs,
corporaties). Daarbij heeft het Nationaal Netwerk Bevolkingdaling (waarin ook Parkstad Limburg
vertegenwoordigd is) als leverancier van informatie en conceptteksten gefungeerd. Het advies van
het TopTeam Krimp is centraal verwerkt in het interbestuurlijk actieplan bevolkingsdaling.

De drie topkrimpregio’s (Noord Oost Groningen, Zeeland en Parkstad Limburg) hebben een
steeds nadrukkelijkere plaats gekregen in het interbestuurlijk actieplan. Een van de belangrijkste
opdrachten die uit het interbestuurlijk actieplan voortvioeit, met verwijzing naar de adviezen van
het TopTeam, is dat deze drie regio’s een regionaal actieplan bevolkingsdaling (RAP) moeten
opstellen. Deze regionale actieplannen moeten de regionale uitwerking of doorvertaling zijn van
het nationale actieplan naar de regionale realiteit. De regionale plannen moeten de proble matiek
dus integraal benaderen, weliswaar met duidelijke accenten op wonen en onderwijs, en concreet
benoemen welke strategie wordt gevolgd, hoe dat in concrete projecten en acties wordt omgezet
en op welke wijze het organiserend vermogen in de regio is gewaarborgd.

Het regionaal Actieplan Bevolkingsdaling zal in het eerste kwartaal van 2010 gereed komen.

3.2 Regioprogramma 2010 —2014

In het verlengde van het RAP en de strategische agenda van Parkstad Limburg wordt in 2010 het
meerjarig Regioprogramma opgesteld. Naast plannen en projecten die vanuit Parkstad worden
aangedragen zullen in het Regioprogramma ook projecten opgenomen worden die vanuit de
deelnemende gemeenten worden ingebracht. Het betreft dan projecten die verband houden met
de realisering van de strategische agenda. Door deze plannen op te nemen in het
Regioprogramma ontstaat een integraal beeld en wordt de samenhang tussen de verschillende
projecten duidelijk.

Het Regioprogramma zal gefinancierd worden vanuit het Regiofonds. Dat wil niet zeggen dat de
gemeenten de volledige kosten van dit programma zullen moeten dragen. Dat zal gelet op de
hoge kosten van met name de herstructureringsopgave ook niet mogelijk zijn. Met het Regiofonds
wordt beoogd een multiplier te realiseren door subsidies en bijdragen van Provincie, Rijk en de
EU. In het hoofdstuk bedrijfsvoering zal verder op het Regiofonds worden ingegaan.

Het regioprogramma wordt opgesteld in samenhang met het RAP. Het regioprogramma zal naar
verwachting eind april/begin mei 2010 voorgelegd worden aan de Parkstad Raad ter vaststelling.

3.3 Herstructurering: Regionaal Actieplan bevolkingsdaling

Op 14 december 2009 is door de Herstructureringsvisie door de Parkstad Raad vastgesteld. In
2010 zal hieraan verder invulling gegeven worden. Op basis van de herstructureringsvisie zal een
nieuwe regionale woningbouwprogrammering worden opgeleverd en mogelijk een regionale
woonvisie. De herstructurering zal een prominente plaats krijgen in het Regioprogramma 2010-
2014 enin het regionaal Actieplan Bevolkingsdaling.

Vanuit Parkstad zal de uitvoering van de herstructurering van de vijf wijken uit de Limburgse
wijkenaanpak gestimuleerd en gefaciliteerd worden. Het betreft de wijken: Brunssum centrum,
Kerkrade-west, Nieuwenhagen, Vrieheide en Hoensbroek. Ook zal verder gegaan worden met het
ontwikkelen van nieuwe instrumenten voor wat betreft een krimpende woningmarkt, zoals
samenvoeging van woningen, aanpassen van bestaande woningen tot zorgwoningen, Ruimtelijke
Ordeningsinstrumenten (planschade, bouwvergunningen), particuliere woningvoorraad.

Verder zal financieel instrumentarium ontwikkeld worden. Het jaar 2010 zal ook in het teken staan
van de lobby voor de cofinanciering van de herstructureringsprojecten.

In het derde kwartaal zal een haalbaarheidsstudie IBA uitgevoerd worden als conceptuele drager
van de herstructurering.
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De samenwerking tussen de in- en externe partners op het gebied van Wonen / Herstructurering
zal verder geintensiveerd worden teneinde een solide basis te leggen en/ of te verstevigen in
verband met de opgaven waar wij de komende jaren voor staan.

3.4 Nieuwe Energie Campus Avantis

Nieuwe energie:

De versterking van het cluster (komst Solaris op Avantis) wordt verder ondersteund. Ondermeer
door inzet van de binnen Parkstad verband vrijgemaakte middelen. Solaris wordt een
researchcentrum waar toegepast (industrieel) onderzoek plaatsvindt. Een dergelijk instituut is
essentieel voor de innovatiekracht en daarmee tevens voor het voortbestaan van de photo
voltaics (PV) solar industrie in Nederland. Het instituut zal naar verwachting op termijn een
aantrekkingskracht ontwikkelen op binnen- en buitenlandse partijen en kenniswerkers op het
gebied van zonne-energie. In de eerste helft van 2010 moet de financiering rondkomen. Voorlopig
zijn de totale kosten begroot op ongeveer € 23 miljoen. Een krachtige lobby door overheden
samen met het bedrijfsleven is noodzakelijk.

Verder wordt in overleg met ondernemers bezien of naast de Wijk van Morgen andere
demonstratieprojecten op het gebied van toepassingen van nieuwe energie en duurzaamheid
mogelijk zijn. Zo zou ook het cluster zorg versterkt worden door de komst van een cardiovasculair
centrum op Avantis.

Ook is samen met de OU een onderzoek gestart naar de mogelijke koppeling van
biowarmtekracht met mijnwater. Daarnaast worden de mogelijkheden bekeken tot uitbouw van de
inzet van mijnwater naar tot een lokaal energiebedrijf. Tenslotte wordt onderzoek gedaan naar de
mogelijkheden van geothermie als energiebron.

Van het programma Nieuwe Energie is de gemeente Heerlen trekker.

3.5 Grensoverschrijdend Openbaar Vervoer / Mobiliteit

Mobiliteit

Het jaar 2010 staat voor de Buitenring geheel in het teken van de besluitvorming van Provinciale
Staten na de opstelling van het Inpassingsplan en de daaraan gekoppelde inspraakprocedure in
2009. Voorts worden de noodzakelijke procedures voor ontheffingen en vergunningen voor
aanleg (o.a. milieu-, water-, bouw- en kapvergunningen) doorlopen. De procedure voor de
Europese aanbesteding zal in het voorjaar afgerond worden.

Ten behoeve van het Grensoverschrijdend Openbaar Vervoer zal het passeerspoor Landgraaf
aangelegd worden. Voor de dienstregeling 2012 is duidelijkheid door NS en DB (Die Bahn)
verschaft over het doortrekken van de Thalinx (snelle verbinding Eindhoven-Sittard-Heerlen-
Aachen) en worden via ROCK resultaten geboekt v.w.b. interoperabiliteit, marketing en ticketing.
Voor de Via Avantis wordt de aanleg voorbereid, met name de aanbestedingsopdracht
railinfrastructuur, stationsomgevingen en stationsontsluitingen.

Binnen het RVVP worden het implementatieplan toegankelijk openbaar vervoer (haltes), het
actieplan fiets Parkstad Limburg en het actieplan verkeersveiligheid Parkstad Limburg uitgevoerd.
BDU (brede doeluitkering) wordt geprogrammeerd en gecodrdineerd.

3.6 Gebiedsontwikkeling Parkstad Ring

Toerisme:

Het uitvoeringsprogramma met de daarbij benoemde clusters wordt door bedrijfsleven,
gemeenten en Parkstad gezamenlijk verder ingevuld. Ter ondersteuning daarvan zijn binnen het
deelprogramma financién vrijgemaak.

Bovendien wordt het concept “Leisuring” verder ingevuld, dit in samenhang met de ontwikkeling
van de buitenring. De gemeenten Brunssum, Kerkrade en Landgraaf zijn op dat gebied actief. Er
wordt gewerkt aan de versterking van de toeristisch recreatieve ontwikkelingen binnen de regio.
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Xperience Parkstad

Xperience Parkstad is een initiatief van de Open Universiteit, Hogeschool Zuyd, Arcus College en
Stichting Voortgezet Onderwijs Parkstad Limburg met als doel — tegen de achtergrond van de
bevolkingsdaling de komende jaren — een kwalitatief goede onderwijs infrastructuur te behouden
met doorlopende leerlijnen.

Xperience Parkstad is gesitueerd in Heerlen aan de Onderwijsboulevard.

In het kader van de demografische ontwikkeling steunt Parkstad dit initiatief. Dit zal in 2010
opgenomen worden in het Regioprogramma en in het Regionaal Actieplan Bevolkingsdaling. De
totale investering voor een duurzame ontwikkeling van de kennisinfrastructuur wordt geraamd op
€ 168 miljoen.

Zorgvallei
De infrastructurele kant van de Zorgvallei ligt — net als bij Xperience Parkstad — bij de gemeente

Heerlen.

Parkstad Limburg participeert in de Zorgacademie in de vorm van financiéle ondersteuning van de
ontwikkeling. Vanuit het Regionaal Werkgelegenheidsfonds is een bedrag van € 250.000,-
gevoteerd, zijnde een bijdrage van in 2009 en in 2010 van elk € 125.000,-

Bedrijventerreinen

In het kader van de pilot bedrijventerreinen wordt gewerkt aan modellen om het komen tot een
regionaal ontwikkelingsbedrijf. In de loop van dit jaar zullen daar keuzes voor gemaakt moeten
worden. Hiermee wordt een structurele basis gecreéerd voor bedrijventerreinen management en
de herstructurering/revitalisering van die terreinen. 2010 wordt gezien als overgangsjaar. Daartoe
zijn in de financiering van de regionale initiatieven middelen vrijgemaakt.

Bovendien worden binnen het pilotkader concrete uitvoeringsplannen opgesteld voor een viertal
bedrijventerreinen. Op basis van deze plannen kunnen financieringsarrangementen gemaakt
worden en verzoeken tot subsidiering ingediend bij de LHB. (Let wel: hiervoor zijn door het Rijk en
provincie aanzienlijke middelen opzij gezet!)

Groen Agenda
In 2010 faciliteert Parkstad Limburg de gebiedscommissie en het gebiedsbureau. Dit betekent dat

Parkstad menskracht en vergader/kantoor faciliteiten ter beschikking stelt. De gebiedscommissie
staat mede aan de lat voor de “realisatie” van de Groenagenda. In 2010 bevinden zich diverse
sectorale projecten in de voorbereidingsfase dan wel in een uitvoeringsfase, zoals Corio-Glana,
Gravenrode en Heide Naturpark. De eerste deelprojecten worden in 2010 uitgevoerd. Verder
lopen in 2010 de meerjarige integrale projecten Schinveldse Es, Ubach over Worms en
Ransdalerveld door.

3.7 Parkstad Centrum

De gemeente Heerlen is trekker van het programma Parkstad centrum.

De centrumfunctie van Heerlen moet verder worden versterkt. Speerpunten voor 2010 en
volgende jaren zijn en blijven:

1. Schinkelkwadrant-Zuid

2. Van Grunsvenplein

3. Oranje Nassaustraat

4. Royal

5. Maankwartier

Schinkelkwadrant-Zuid

Het Schinkelkwadrant-Zuid wordt ontwikkeld door private partijen. Het geraamde
investeringsvolume is naar verwachting € 100 miljoen; overwegend wordt dit gedragen door de
private partijen, maar een gedeelte zal door de overheid moeten worden bijgedragen (gemeente,
provincie, Regiodialoog).

Van Grunsvenplein

Er loopt een haalbaarheidsonderzoek om het Van Grunsvenplein op te waarderen met de
realisatie van een stadspark in combinatie met een (kleiner) evenementenplein. Uiteraard zal een
en ander nauw afgestemd worden met de ontwikkeling van het aangrenzende Schinkelkwadrant-
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Zuid. Het totaal geraamde investeringsvolume beloopt ca. € 14 miljoen, inclusief de
parkeergarage onder het plein. Ook hier zal de financiering publiek—privaat moeten zijn.

Oranje Nassaustraat
De Oranje Nassaustraat zal in 2010 een transformatie ondergaan tot sfeerstraat. De investering
van de gemeente Heerlen bedraagt € 1 miljoen.

Royal
Met de transformatie van het Royal Theater (Peutz-driehoek) is eind 2009 begonnen. In totaal

bedraagt de vereiste investering ca. € 8 miljoen. De vormgeving van het Stationsplein, dat het
scharnierpunt vormt tussen de Royal, de binnenstad en het Maankwartier, zal in het kader van de
ontwikkeling Maankwartier vorm krijgen.

Maankwartier

In december 2009 is een presentatie gegeven van de verdere ontwikkeling van het Maankwatrtier.
Nu de financiering rond is wordt in 2010 een doorstart gemaakt aan de noordwest zijde van het
gebied. De totale ontwikkeling van het Maankwartier betreft een investering van circa € 140
miljoen exclusief BTW.

Naast de stedelijke ontwikkeling van het centrum wordt ook verder gewerkt aan de culturele
ontwikkeling van Heerlen-centrum. Parkstad in het algemeen en Heerlen in het bijzonder
ondersteunen de nominatie van Maastricht als culturele hoofdstad van Europa. Een belangrijke
bijdrage daaraan wordt geleverd door Cultura Nova, dat in 2010 zijn 20° editie kent: een mijlpaal
op weg naar culturele hoofdstad 2018.

3.8 Overige taken/opgaven
Economie

De economische speerpunten uitgezet in de kadernota economie worden ook in dit jaar
voortgezet. De onderdelen van het programma economie vormen belangrijke pijlers voor het
Regioprogramma en het Regionaal Actieplan Bevolkingsdaling. De samenhang wordt elders in dit
jaarplan beschreven.

Daarnaast wordt de in 2009 ingezette lijn om concrete uitvoeringsprogramma’s tot stand te
brengen, voortgezet. Dit stemt overeen met de intentie van het Pact van Parkstad om de nadruk
te leggen op de uitvoering.

In de loop van het jaar zal bekeken worden of het nu lopende programma bijstelling behoeft in het
kader van de verdere uitwerking van de strategische agenda in de vorm van het
Regioprogramma. Vanzelfsprekend wordt daarbij afstemming gezocht bij de
beleidsprogrammering van de gemeenten.

Promotiebeleid:

De lopende regionale promotie activiteiten worden voortgezet. Wel worden er gezien de
ervaringen drie elementen toegevoegd. Er zal nauwere afstemming plaatsvinden met de
regiobranding. Gezien het beleidsvoornemen om te komen tot een EGTS zal de samenwerking
met Stadteregion Aachen versterkt worden. Daarnaast zullen in overleg met het bedrijfsleven
meer op specifieke doelgroepen gerichte acties plaatsvinden. Naast de bestaande budgetten,
kunnen in samenspraak met genoemde partijen middelen effectiever ingezet worden.

In 2009 is gestart met een beter opgezette monitor op het gebied van vastgoed, arbeidsplaatsen,
vestigingen etc. Deze ingezette lijn wordt verstrekt. Zeker in opmaat naar een
uitvoeringsorganisatie waarvoor het noodzakelijk is om de ontwikkelingen in het beleidsveld
economie en werkgelegenheid sneller en beter in beeld te hebben.

Retail

Naast de demografische transitie nopen ontwikkelingen binnen de sector tot een bijstelling van het
retailbeleid. Daartoe is reeds in 2009 een traject gestart om in de eerste helft van 2010 te komen
tot een herziening van het huidige beleid. Er wordt nadrukkelijk naar gestreefd om naast een
beleidskader te komen met een set van instrumenten om het voorgenomen beleid te kunnen
implementeren.
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Bij deze ontwikkelingen is interactie met de nu in gang gezette herstructureringsopgave wonen
evident.

Kennis, onderwijs en arbeidsmarkt

De zes prioriteiten van het uitvoeringsprogramma KOA (jongeren, zorg, nieuwe energie &
techniek, toerisme & recreatie, detailhandel, stimuleren ondernemerschap) worden ook het
komend jaar voortgezet. Tegen de achtergrond van de krimpende beroepsbevolking en de steeds
hoger wordende eisen die vanuit de arbeidsmarkt aan de beroepsbevolking worden gesteld, zal
de inzet binnen deze prioriteiten nog meer worden toegespitst op het investeren in de
competentieontwikkeling van de beroepsbevolking (werkenden en werkzoekenden) en de
daarvoor benodigde infrastructuur op het viak van kennis, onderwijs en scholing. Dit gebeurt aan
de hand van de sectorplannen zorg en procestechniek (License to Operate).

Ruimte

Ruimte/Structuurvisie

Met betrekking tot Ruimte wordt in 2010 gewerkt aan de implementatie van de Structuurvisie
d.m.v. een Uitvoeringsplan. Daarbij zijn de afspraken van de strategische agenda in ‘Wij zijn wat
we delen, wij zijn Parkstad’ gekoppeld aan de projectgebieden. De ruimtelijke ontwikkelingen en
doorwerking structuurvisie naar gemeentelijke structuurvisies en het POL worden gemonitord. Het
kaartmateriaal wordt gedigitaliseerd en webgebaseerd. Vanuit de Structuurvisie is er een sturende
inbreng in beleidsontwikkeling en beleidsprocessen van andere programma’s zoals bij
herstructurering en retailvisie. Aan de IBA worden relevante ondersteunende bijdragen geleverd.

Grensoverschrijdende Ontwikkelingsvisie

In het kader van de voorbereiding van de EGTS wordt gewerkt aan een grensoverschrijdende
ontwikkelingsvisie voor de Stadteregion Aachen en Parkstad. Aldus wordt de internationale
context van deze regio versterkt.

Ruimte/Groenmetropool

Het Interreg-project Industrielle Folgelandschaft 2006-2009 krijgt, indien dit wordt goedgekeurd, in
2010 een vervolgproject samen met de Belgische en Duitse partners. In het vervolgproject wordt
met name ingezet op de toeristische vermarkting en het ontwikkelen van nieuwe toeristische
producten. Deze nieuwe aanpak benut diverse ontwikkelingskansen zoals het versterken van de
regionale en lokale economie, gericht op toerisme, cultuur en leisure tegen een achtergrond van
landschap en natuur.

Ruimte/Via Belgica

In 2010 wordt verder gestalte gegeven aan het in 2009 op basis van diverse projectvoorstellen
gerubriceerde uitvoeringsprogramma. Dit programma is opgesteld samen met de andere
convenantpartners: Landgraaf, Heerlen, Voerendaal, Valkenburg, Meersen, Maastricht,
Thermenmuseum en Provincie Limburg. Daarnaast wordt onderzocht in hoeverre Interreg-
financiering mogelijk is. Dit kan eventueel in 2010 leiden tot het indienen van een concrete
Interreg-aanvraag Via Belgica.

Hoewel Via Belgica één van de ontwikkelgebieden uit de ontwerp-structuurvisie is, vervult
Parkstad in deze geen trekkende rol. De rol is in Parkstad Limburg toebedeeld aan de gemeente
Voerendaal. Parkstad Limburg ondersteunt indien gewenst en daar waar nodig.

Regionale Initiatieven

Buiten de opgaven die direct of indirect zijn afgeleid van de strategische agenda voert Parkstad
Limburg nog een aantal taken uit ten behoeve van de gemeenten. Het betreft hier in hoofdzaak de
zogenaamde Regionale Initiatieven. Het gaat hier om bijdragen in: stichting BTM,
Basisfinanciering Starterscentrum, Routebureau, VVV Zuid Limburg, en het Vestigingenregister.
Op dit moment wordt nog onderzocht op welke wijze de gemeente Nuth hierin gaat participeren.

Parkstad Limburg, Jaarplan 2010 10



